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1. Паспорт программы развития
	Наименование Программы
	Программа развития муниципальной Палехской средней общеобразовательной школы
«Школа – центр профессионального самоопределения» (2007-2011гг.)

	Разработчики Программы
	Администрация школы, методический совет школы, Совет Школы, родительский комитет Школы, Совет старшеклассников

	Исполнители Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Нормативно- правовая база
	· Закон РФ «Об образовании» (в действующей редакции)

· Конвенция о правах ребенка (принято Ассамблеей ООН 20.11.1989г.) 

· Концепция модернизации Российского образования до 2010 года (одобрена распоряжением Правительства РФ от 29.12.2001г.)

· Федеральная целевая Программа развития образования на 2006-2010годы (утверждена постановлением Правительства РФ от 23.12.2005г.№803)

· Концепция модернизации  профильного обучения (утверждена Приказом Министерства образования РФ от 18.07. 2002г. №2783)

· Областная целевая программа «Развитие образования Ивановской области» на 2007-2009г. (Закон Ивановской области от 09.01.2007г. №10-03)

· Концепция реструктуризации сети образовательных учреждений расположенных в сельской местности (одобрено Постановлением Правительства  от 17.12.2001г. № 871)
· Федеральный базисный учебный план 
( утвержден приказом Министерства образования РФ от 09.03.2004г.)
· Региональный базисный учебный план образовательных учреждений Ивановской области, реализующих программы общего образования  (утверждён Департаментом образования Ивановской области от 28.08.2006г. №568)



	Кем принята программа 
	Совет Школы, протокол №  3  от 29.08.2007г.

	Цели и задачи Программы
	Цели Программы
· Создание условий, обеспечивающих современное качественное образование и предоставляющих возможности  для осуществления осознанного профессионального выбора, успешного процесса освоения учащимися различных социальных ролей с учетом их возможностей, познавательных интересов, склонностей в соответствии с потребностями общества

· Предоставление равных возможностей получения профессиональных навыков через развитие системы профессиональной подготовки и дополнительного образования

Необходимым условием осуществления этих целей является сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.

Задачи Программы, решение которых необходимо для реализации поставленной цели:
1.Ввести в действие новую образовательную программу школы, обеспечивающую многоуровневость и вариативность образования.
· Развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся, дающего возможность учащимся самостоятельного самоопределения.
· Совершенствование образовательных профильных программ.
· Проведение лицензирования новых программ профессиональной подготовки.
· Отработка индивидуальных образовательных траекторий учащихся 9-11 классов.
· Продолжение информатизации образования, комплексное использование коммуникативных технологий.
· Создание сетевого взаимодействия творческих методических лабораторий.
· Внедрение современных педагогических технологий, позволяющих усилить учебную мотивацию у детей различных стартовых возможностей.

2. Модернизировать систему воспитательной работы в школе.

· Определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской развивающей деятельности (система дополнительного образования, система самоуправления).
· Создание системы психолого-педагогического сопровождения школьника.
· Осуществление  поиск и внедрение новых форм воспитательной работы с учащимися.
· Продолжение на более качественном уровне работы с учащимися по профилактическим программам, направленным на ведение ими здорового образа жизни.

3. Усовершенствовать систему управления школой.

· Расширение социальной открытости школы для окружающего социума через организацию работы Совета школы как органа государственно-общественного управления.
· Создание условий для повышения профессиональной компетенции педагогов,  способных решать на современном уровне общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ;
· Обеспечение эффективного использования механизма аттестации педагогических кадров;
· Совершенствование форм морального и материального стимулирования лучших учителей;
4. Сохранение  и развитие материально-технической базы школы, оптимальное использование её возможностей, в соответствии с программируемыми изменениями. 

	Приоритетные направления программы
	· Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса.

· Создание условий для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
· Создание в рамках школы открытого информационного пространства.

· Создание условий, способствующих сохранению здоровья всех субъектов образовательного процесса.

	Сроки реализации Программы
	01.09.2007 – 31.12.2007 – подготовительный  этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.
2008 – 2010 гг. – практический этап, включающий реализацию, первичный  анализ, обобщение результатов работы, рефлексия. 

2011 гг.- аналитико-прогностический этап, включающий вторичный  анализ, сравнение, обобщение результатов работы и конструирование дальнейших путей развития школы.

	Ожидаемые результаты Программы 
	1. Создание в школе эффективной системы предпрофильной подготовки, профильного и профессионального обучения.
2. Активное использование в учебно-воспитательном  процессе современных педагогических технологий. 
3. Использование старшеклассниками при обучении в 10-11 классах индивидуальных траекторий. 
4. Расширение взаимодействия с социокультурным  пространством. 
5. Мягкая адаптация учащихся при переходе к обучению  из начальной школы в среднее звено, из среднего в старшее. 
6. Совершенствование системы школьного самоуправления. 
7. Открытость школы, расширение государственно-общественного управления.
8. Соответствие материально- технической базы школы планируемому уровню учебно-воспитательного процесса. 
9. Создание школьной системы оценки качества образования.
10. Создание действенного механизма фиксирования компетенций учителя и ученика.
11. Создание сетевого взаимодействия творческих методических лабораторий. 

	Структура Программы
	1. Паспорт программы развития

2. Визитная карточка школы

3. Аналитико-прогностическое обоснование программируемых изменений

4. Концепция Программы развития

5. Основные мероприятия по реализации Программы

	Управление реализацией Программы
	Осуществляется администрацией школы, педагогическим советом, Советом Школы

	Контроль за реализацией Программы
	Систематическая отчетность структурных подразделений школы, мониторинг реализации Программы со стороны отдела образования, ежегодные публичные отчеты об образовательной и финансово- экономической деятельности


2. Визитная карточка

муниципальной Палехской средней  
общеобразовательной школы

Директор 
Фомина Галина Александровна имеет  высшую квалификационную категорию, стаж  педагогической работы 25 лет, стаж работы директором – 5 лет, награждена нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ», Почетная грамота Правительства Ивановской области, Почетная грамота Управления образования Ивановской области, Почетные грамоты и благодарности отдела образования  администрации Палехского муниципального района, звание «Женщина года» в 2006 году.
Социокультурная  среда школы
Школа расположена в поселке Палех, известном как центр лаковой миниатюры, где сложились определенные социокультурные традиции.
В поселке работают несколько музеев: Государственный музей лаковой миниатюры, дом–музей И.И.Голикова, дом-музей скульптора Н.В.Дыдыкина, художника П.Д.Корина. Большую роль в вопросах педагогического взаимодействия играют музыкальная школа, библиотечно-информационный центр, центральная районная  библиотека, художественная школа, художественное училище им. М.Горького.
Возможность взаимодействия с культурными центрами позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических потребностей учащихся. Таким образом, воспитательная система школы ориентируется на широкий  потенциал окружающей школу социальной, культурно – эстетической и природной среды.
Для социально-экономического окружения школы в настоящее время характерно отсутствие промышленных предприятий (прекратили своё существование в конце 90-х годов).
Активную деятельность осуществляют торговые предприятия, частное предприятие «Палехская иконостас», «Палехская мануфактура». В основном, на этих предприятиях работают молодые люди, дети которых только пошли в школу. 
Художники, составляющие значительную часть, работающего населения занимаются индивидуальной деятельностью, отдельные кооперативы художников объединяют их только организационно, непосредственный процесс написания произведений осуществляется на дому.
Третья часть  родителей учащихся  работают в бюджетных организациях.
Определяющим документом развития поселка является «Стратегия социально-экономического развития Палехского района на 2003-2020 гг.» (решение Палехского районного Совета от 22.11.2002 №87).
Для возрождения поселка разрабатывается  программа возрождения Палеха как туристического центра, что предполагает создание инфраструктуры.
Информационная справка о школе
Муниципальная  Палехская средняя общеобразовательная школа открыта в 1993 году в результате объединения восьмилетней и средней школ поселка.
2006 – 2007 учебном году в школе обучается  425 учащихся, открыто   17     классов.
Особенностью работы школы является осуществление  образовательного  процесса в соответствии с уровнями образовательных программ двух ступеней образования: второй и третьей ступени, что дает возможность эффективного внедрения профильного обучения. 
Школа II и III ступени работает в режиме пятидневной рабочей недели. Вторая половина дня и  суббота – это работа факультативов, спецкурсов, спортивных секций, общешкольные мероприятия и дела классов.
В 2006-2007 в образовательных учреждениях Палехского муниципального района осуществлен переход на новый базисный учебный план (2004г.). В связи с этим в школе разработана и апробирована модель предпрофильной подготовки.
Школа имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности по направлениям профессиональной подготовки по  специальностям «Тракторист», «Пользователь ПК», «Швея», «Вышивальщица», «Секретарь», «Отделочник изделий из древесины».
Ежегодно выпускники сдают экзамены по профессиональной подготовке и получают свидетельства  об уровне квалификации (вышивальщица, делопроизводитель), свидетельство о прохождении обучения (тракторист).
В июне  на базе школьных мастерских: механизации, деревообработки и швейного кабинета учащиеся проходят производственную практику. В  каникулярное время работают трудовые отряды по выпуску сувенирной продукции и благоустройству школьной территории и территории посёлка.
Учителя школы разрабатывают программы элективных курсов, которые включаются в учебный план в рамках регионального  компонента. Заслуженным учителем РФ Синевой Н.В. разработана программа спецкурса «Литература и искусство художников Палеха», который апробируется  учителями школы и района. Программа опубликована в учебно-методическом пособии «Моя Родина – Ивановский край», изданном  Ивановским областным  институтом повышения кадров в 2005г. и  включена в рекомендательный список регионального плана. 
В школе работает музей, основными направлениями деятельности которого является «Учителя – ветераны», «Учителя и ученики- участники Великой Отечественной войны». 
На базе школы работает районный ресурсный информационный центр, районный  методический кабинет. Школа является базовой школой района по информатизации, методической работе. Из 12 руководителей районных методических объединений  - 10 учителя  нашей школы. 
В 2006 году школа участвовала в конкурсе школ, внедряющих инновационные образовательные программы.
Учитель русского языка и литературы Синёва Н.В. стала победителем конкурса лучших учителей, проводимого в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование».
Традиции школы
Школа находится в уникальном селе-академии. Атмосфера творчества, осознание школой своих уникальных особенностей привели к постепенному возникновению культурологического фундамента развития школы -  общешкольных традиций.
Традициями школы стали:  
· день открытых дверей «Вот так и живем»;
· праздники знаний по общеобразовательным предметам;
· «Посвящение в пятиклассники»; 
· «Посвящение в десятиклассники»;
· вахта Памяти в  почетном карауле у Памятника погибшим воинам;
· торжественное шествие выпускников к Памятнику погибшим воинам.

Участие  в районных и областных акциях: 
· акция «Чтобы помнили»;
· «Я – гражданин России»;
· конкурс социальной рекламы; 
· краеведческие чтения;
· туристический слет; 
· слет «Юный патриот»;
· лыжный пробег на родину генерала армии А.В.Горбатова;
· районный фестиваль «Россыпь юных дарований»; 
· выставки декоративно-прикладного творчества; 
· районная спартакиада;
· конкурс компьютерных проектов.
Достижения 
В рамках районной целевой  программы «Одаренные дети» учащиеся школы ежегодно участвуют  в районных олимпиадах школьников по учебным предметам.

Итоги предметных олимпиад

	Название предмета
	2004 – 2005 учебный год
	2005 – 2006 учебный год
	2006 – 2007 учебный год

	
	Количество присужденных  призовых мест
	Количество призовых мест, занятых учащимися  школы.
	Количество присужденных  призовых мест
	Количество призовых мест, занятых учащимися  школы.
	Количество присужденных  призовых мест
	Количество призовых мест, занятых учащимися  школы.

	Русский язык
	9
	5 (56%)
	7
	5 (71%)
	6
	3 (50%)

	Литература
	9
	6 (66,7%)
	9
	4 (44%)
	7
	5 (71%)

	Английский язык
	2
	2 (100%)
	7
	2 (29%)
	6
	5 (83%)

	Математика
	10
	6 (60%)
	12
	7 (58%)
	8
	7 (88%)

	Информатика
	3
	2 (67%)
	2
	2 (100%)
	2
	2 (100%)

	Физика
	10
	5 (50%)
	8
	3 (38%)
	5
	4 (80%)

	Биология
	10
	6 (60%)
	7
	4 (57%)
	6
	6 (100%)

	География
	10
	7 (70%)
	10
	6 (60%)
	8
	4 (50%)

	Экология
	10
	7 (70%)
	9
	5 (56%)
	4
	4 (100%)

	Химия
	5
	3 (60%)
	4
	3 (75%)
	6
	5 (83%)

	История 
	12
	6 (50%)
	11
	7 (64%)
	6
	3 (50%)

	Обществознание
	4
	3 (75%)
	9
	5 (56%)
	7
	5 (71%)

	Технология
	10
	4 (40%)
	6
	4 (67%)
	6
	2 (33%)

	
	104
	62 (61%)
	101
	57 (56%)
	77
	55 (71%)
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Призерами областных олимпиад в 2005 – 2007 году стали 6 учеников школы.
За последние три года (2004 – 2006 гг.) 16 выпускников школы были награждены   серебряной медалью « За особые успехи в учебе» и подтвердили  свои оценки при поступлении и учебе в Вузе.
Используя информационно-коммуникативные технологии ученики школы под руководством учителей  в 2006 году участвовали в районном и областном творческих  конкурсах программных средств.  Три  работы стали победителями районного конкурса в номинациях «Сайты и Интернет – проекты», «Графический дизайн».
В 2007 году 5 работ стали победителями и призерами в районном конкурсе в номинациях логотипы «Палех – город мастеров», Сайт «Северный округ Москвы». По итогам областного конкурса работы учащихся школы заняли первое и третье место.
Создан сайт школы, выпускается газета «Школьный корабль»

Педагогический коллектив
В школе работает высококвалифицированный  коллектив единомышленников - 32 педагога. Средний возраст педагогического коллектива - 45 лет.
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Учителя постоянно совершенствуют педагогическое мастерство, количество педагогов аттестовавшихся на высшую и первую категории растет. 
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Количество работников, имеющих отличия:
· «Заслуженный учитель РФ» – 1  
· «Отличник просвещения» – 2 
· Нагрудный знак « Почетный работник общего образования» – 2 
· Почетная Грамота Министерства образования и науки – 2 
· Почетная Грамота Департамента образования Ивановской области – 5

· Почетные грамоты отдела образования  администрации Палехского муниципального района – 19 
В 2006, 2007  годах в конкурсе лучших учителей России в рамках национального проекта «Образование» участвовало - 4 учителя. Учителя школы стали победителями в районном конкурсе на лучшую авторскую разработку учебно-методических материалов (электронное приложение к уроку) и приняли участие в областном конкурсе. В районном конкурсе «Самый классный классный» участвовало три  классных руководителя школы, которые стали победителями в номинациях «Опыт и мастерство», «Вдохновение», «Успешный дебют».
Материальная база
В школе имеется 25 учебных кабинетов, мастерские  по обработке дерева и металла, кабинеты швейный, механизации, домоводства, компьютерный класс, школьный музей, библиотека, отапливаемый гараж, 2 спортивных зала, стадион, столовая на 196 мест, медицинский кабинет.

	1.Трактора (МТЗ-80, Т-25, МТЗ-45)
	4

	2.Телевизор
	5

	3.Видеомагнитофон
	5

	4.Магнитофон, магнитола
	9

	5.Компьютер
	18

	7.Мультимедийный проектор 
	1

	8. Музыкальные инструменты (пианино, аккордеон)
	2

	9. Станки по обработке древесины, металлу
	17

	10. Электролобзик, электрофрезер
	2

	11. Швейные машины

Промышленные (97-А; 1022-М)

Бытовые «Чайка»

Бытовые фирмы «Дженоме»

Ручные 

Ножные

Краеобметочная машина
	16

4

2

5

2

2


В школе создан банк передового педагогического опыта,  форм, методов, приемов работы, соединяющих воспитание и обучение в единый процесс, направленный на профилизацию личности, а сложившаяся материально-техническая база дает возможности активного использования её для организации профильного обучения, совершенствования профессионального обучения.

3. Аналитико-прогностическое обоснование Программы

Состояние образовательной среды 

В 2004 – 2005 год  в школе был открыт 21 класс, в которых обучалось 519 учащихся; в 2005 – 2006 учебном году 18 классов – 454 учащихся;  в 2006 – 2007 учебном году в школе 17 классов – 425 учащихся. Таким образом, наблюдается тенденция к сокращению классов и численности учащихся, что является ярким проявлением демографической ситуации Палеха и Палехского района.

Образовательный процесс осуществляется на основе общеобразовательных программ.  Учителями разрабатываются элективные курсы предпрофильной подготовки и профильного обучения, которые  утверждаются методическим советом школы.
В 2006-2007 учебном году начался переход на новый базисный план  в 5, 9 классах. Остальные классы буду переходить на новый БУП постепенно.

Школа создаёт  условия для освоения образовательных программ или их разделов в форме экстерната, очно-заочного обучения,  а также обучения по индивидуальным планам.
Результаты итоговой аттестации, анализ промежуточной аттестации в 8-х, 10-х классах, выполнение тестовых и контрольных работ показывает, что все учащиеся 10-х, 11-х классов осваивают стандарты образования.
В 2006/2007 учебном году  11 выпускников  9-х классов приняли участие в итоговой аттестации по алгебре в новой форме. Средний балл – 4,4. 
В 2006 году 48%  выпускников 9-х классов продолжили  обучение в  колледжах, лицеях  и профильных классах г. Иваново. Намечается тенденция, к оттоку учащихся, успешно усваивающих  программу, которые считают, что престижнее получить общее образование в городских специализированных школах с углублённым изучением предметов.
Вместе с тем итоги ЕГЭ показывают, что учащиеся школы успешно проходят итоговую аттестацию в новой форме и получают неплохие знания.
Итоги экзаменов в форме ЕГЭ
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Растет количество выпускников поступивших в высшие учебные заведения. В 2005 году на бюджетной основе поступило 52,1%выпускников, в 2006г. – 63,2%. 
Стабильно количество учащихся, поступающих в Шуйский педагогический университет и Ивановский государственный  университет. Ежегодно учащиеся школы поступают на факультет физической подготовки ШГПУ, что связано с активной работой школы по физическому воспитанию учащихся и развитию спорта. Увеличилось количество поступивших в Ивановскую государственную текстильную академию, чему способствует получение девушками  в рамках школьной программы по технологии практических и теоретических навыков швейного дела.
В школе работает программа профессиональной ориентации «Выбор», разработанная совместно с центром занятости населения, программа «Здоровье», программа «Преемственность», «Информатизация школы».
Развивается сеть дополнительного образования,  направленная на развитие творческих способностей учащихся. Кружки «Швейное ателье», «Бисероплетение», «Золотая стружка»  посещают учащиеся 5-7 классов. Работа кружка «Краеведение» организована на базе школьного музея. Активно работают спортивные секции. Школа является победителем районной  спартакиады, команды учащихся победители районных, зональных соревнований по баскетболу, волейболу.
Актуальной проблемой школы является необходимость поддержания здоровья учащихся. В стенах школы дети проводят 10 лет, это период жизни человека, когда закладываются основные физические и психологические характеристики личности. Если говорить о нашей школе, то по данным ежегодных медицинских осмотров учащихся среди детей, обучающихся в школе наблюдается тенденция роста таких заболеваний как сколиоз, понижение зрения. Все это свидетельствует о необходимости принятия срочных мер, направленных на изменение сложившейся ситуации.
Педагогический коллектив школы считает, что укрепление здоровья учащихся  будет способствовать более успешному решению основной задачи школы – качественному обучению детей. 
Родители активно участвуют в жизни школы. Родительский комитет школы оказывает помощь администрации в организации воспитательной работы. Совет школы, созданный как орган самоуправления ещё не принимает активного участия в управлении школой. 
Прогноз тенденций изменения социального заказа адресуемого образовательному учреждению.

К числу приоритетных направлений совершенствования образовательного процесса относятся:
· оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, психического и духовно нравственного здоровья обучающихся;
· введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;
· совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения и государственно- общественной системы оценивания качества образования;
· информатизация образовательной практики, формирование функциональной информационной грамотности выпускников как основы информационной культуры личности.

Анализ перечисленных направлений показывает, что они являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса (учителями, учащимися, родителями учащихся). Они видят образовательное учреждение как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия  для личностного роста всех субъектов образовательного процесса.
Анкетирование показало, что родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:
· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного)  общего образования;
· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы;
· интересный продуктивный досуг детей.
Школа, по-мнению родителей, должна создать условия: 
· для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;
· для формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· для сохранения и укрепления здоровья детей.
Учащиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться
· были созданы комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;
· имелась бы возможность получить качественное среднее образование и начальную профессиональную подготовку;
· имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Педагогам необходимы:

· комфортные условия для осуществления профессиональной деятельности и творческой самореализации;
· современное материально-технического обеспечение образовательного процесса;
· достойная зарплата, прямо пропорциональная качеству работы.

Анализ социально- экономической ситуации в Палехском муниципальном районе позволяет сделать прогноз структурного  изменения контингента родителей учащихся: увеличение  роста удельного веса семей с относительно высоким уровнем среднедушевого достатка и, с другой стороны, заметный рост маргинального слоя. В результате вырастут требования к уровню качества знаний, которые даёт школа, актуальной станет проблема воспитательной работы, направленной на формирование толерантного сознания и защиту детей от социально неблагополучных обстоятельств.
Анкетирование родителей учащихся 8 – 11 классов, проведенное школой показало, что ориентация на высшее образование остаётся доминирующей, но не единственно-приемлемой для семей. 75% родителей считают, что школа должна подготовить ребенка к обучению в вузе, причём 30% из них планируют продолжение образования своих детей в вузах на экономических, юридических факультетах, факультетах по организации туристической деятельности.
Большинство родителей - художников планируют продолжение образования детей в художественном училище, высших учебных заведениях художественного профиля. Родители предъявляют высокие требования к содержанию образования, набору учебных предметов, условиям пребывания ребенка в школе, организации воспитательной работы. Возможность взаимодействия с культурными центрами позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических потребностей учащихся. Таким образом, воспитательная система школы ориентируется на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, культурно-эстетической и природной среды.
В связи с изменениями, происшедшими на рынке труда, проблемами трудоустройства выпускников высших и средних учебных заведений, характер социального заказа изменяется. Анкетирование учащихся 9-х классов и их родителей показало стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию профессионального образования. 70% учащихся и их родителей хотят, чтобы школа формировала профессиональные навыки, через профессиональную подготовку и систему дополнительного образования, чтобы предоставить большие возможности для самореализации ребенка.
Из этой предварительной оценки прогноза социально-экономического  и социокультурного окружения школы запроса родителей и учащихся  следует необходимость расширения набора профилей обучения по индивидуальным планам, повышения качества образования, полного вовлечения учащихся в деятельность по профессиональной ориентации, активно используя систему дополнительного образования.
Важнейшим социальным требованием к школе, заявленным в Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, является ориентация образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие личности молодых граждан России, на формирование у них познавательных созидательных способностей, необходимых для успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда. В школе накоплен опыт, который может стать основой дальнейшего развития, движения вперед, достижения знания и опыта, востребованного временем, что поможет улучшить качество, повысит статус школы.

Проблемы сложившейся ситуации
· Уменьшение  количества выпускников 9-х классов, желающих получить среднее образование в стенах школы.
· Отток успешных  выпускников 9- х классов, в школы областного центра.
· Увеличение числа детей, с трудом  усваивающих программу.
· Увеличение количества детей, не готовых к предметному обучению на 2 ступени общего образования.
· Снижение мотивации к обучению.
· Увеличение числа выпускников начальной школы с низким уровнем обученности.
Дополнительное образование – одно из успешных приоритетных направлений развития школы. Однако нельзя не выделить некоторые важные проблемы. К числу проблем дополнительного образования относятся:
· Слабая интеграция с основным образованием
· Недостаточное количество детей от общего числа учащихся школы активно занятых в системе дополнительного образования.
4. Концепция Программы развития школы
Ведущая идея дальнейшего развития школы заключается в том, что успешность деятельности образовательного учреждения в значительной степени определяется степенью актуализации творческого потенциала всех субъектов образовательного процесса, учащихся педагогов, родителей, их творческим взаимодействием и сотрудничеством.
Анализ работ Б.Г.Ананьева, А.А.Дергача, Н.В.Кузьминой и др. дал возможность выделить следующие идеи:
· социально – профессиональная мобильность выпускника школы, его адаптация в социуме определяются его способностью и постоянным совершенствованием в духовно- нравственном и личностно- профессиональном аспекте, поэтому технологии воспитания и обучения в школе должны быть направлены на саморазвитие и самосовершенствование;
· учебно-воспитательный процесс должен быть направлен на формирование у школьника жизненной стратегии развития своей личности и индивидуальности в созидательной, творческой деятельности, поэтому важно включить каждого ребенка в деятельность с учетом его возможностей и склонностей;
          Опираясь на выводы отечественных педагогов и психологов П.Я.Гальперина, ВВ.Давыдова, А.А.Леонтьева определяем главную цель учебного процесса – создание условий для развития и становления ученика как субъекта этой деятельности.
4.1 Принципы учебно-воспитательного процесса
· Принцип гуманизации образования, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становиться развитие личности.
· Принцип развития, предполагающий  развертывание методик, которые направляют педагогический процесс на развитие творческой мыслительной деятельности, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности, позволяют развивать самые разнообразные навыки и умения обучающихся.
· Принцип субъекта деятельности, который направлен на раскрытие пути наиболее полного и удовлетворяющего саму личность в выбранном направлении деятельности, позволяющий обеспечивать наивысшую социальную и профессиональную активность.
· Принцип непрерывности, который предполагает создание целостной образовательной системы, органически объединяющей все три ступени полного среднего образования и предусматривающей установление преемственности школы и вузов.
· Принцип индивидуализации, который предусматривает учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ развития обучающегося, определение направлений повышения их учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребёнка.

· Принцип сотрудничества, который предполагает объединение и взаимодействие всех субъектов образовательного процесса.
Концепция, как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в обществе, то есть выявления потенциала «факторов развития», которые имеются в школе.

В программе развития определена стратегия развития школы с учетом направлений развития образования в России, Ивановской области, Палехском районе.
4.2 Наше видение миссии школы
Обеспечить одновременно высококачественное образование, нацеленное на продолжение образования в высшей школе, и создать условия для самореализации личности ребенка, достижение ситуации  успеха в соответствии со своими потребностями, способностями предполагаемыми профессиональными интересами, ситуацией на рынке труда. 
4.3  Стратегические цели
· Создание условий, обеспечивающих современное качественное образование и предоставляющих возможности  для осуществления осознанного профессионального выбора, успешного процесса освоения учащимися различных социальных ролей с учетом их возможностей, познавательных интересов, склонностей в соответствии с потребностями общества 
· Предоставление равных возможностей получения профессиональных навыков через развитие системы профессиональной подготовки и дополнительного образования

Необходимым условием осуществления этих целей является сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей.

Задачи Программы, решение которых необходимо для реализации поставленной цели:
1.Ввести в действие новую образовательную программу школы, обеспечивающую многоуровневость и вариативность образования.
· Развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся, дающего возможность учащимся самостоятельного самоопределения.
· Совершенствование образовательных профильных программ.

· Проведение лицензирования новых программ профессиональной подготовки.

· Отработка индивидуальных образовательных траекторий учащихся 9-11 классов.

· Продолжение информатизации образования, комплексное использование коммуникативных технологий.
· Создание сетевого взаимодействия творческих методических лабораторий.

· Внедрение современных педагогических технологий, позволяющих усилить учебную мотивацию у детей различных стартовых возможностей.

2. Модернизировать систему воспитательной работы в школе.

· Определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской развивающей деятельности (система дополнительного образования, система самоуправления).
· Создание системы психолого-педагогического сопровождения школьника.
· Осуществление  поиск и внедрение новых форм воспитательной работы с учащимися.
· Продолжение на более качественном уровне работы с учащимися по профилактическим программам, направленным на ведение ими здорового образа жизни.

3. Усовершенствовать систему управления школой.

· Расширение социальной открытости школы для окружающего социума через организацию работы Совета школы как органа государственно-общественного управления.
· Создание условий для повышения профессиональной компетенции педагогов,  способных решать на современном уровне общую педагогическую задачу обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ;
· Обеспечение эффективного использования механизма аттестации педагогических кадров;
· Совершенствование форм морального и материального стимулирования лучших учителей;
4. Сохранение  и развитие материально-технической базы школы, оптимальное использование её возможностей, в соответствии с программируемыми изменениями. 
4.4 Принципы реализации программы:
· Преемственность данной программы развития и программы развития школы 2002-2006 гг.
· Информированность  участников образовательного процесса об изменениях, происходящих в школе
· Включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного процесса

4.5  Основные направления развития
В соответствии с программой модернизации общего образования, концепцией профильного обучения, федеральной, региональной, муниципальной программами развития образования определены стратегические направления развития школы.
· Дальнейшее развитие уровня образования в школе с целью эффективного самоопределения учащихся на продолжение образования по выбранному профилю в вузе.
· Формирование устойчивой системы непрерывного качественного образования с интеграцией в образовательный процесс школы программ дополнительного и профильного образования.
· Совершенствование индивидуализации  профессионального образования, переход на индивидуальные траектории и широкую вариантность форм получения  профессиональной подготовки.
Основные направления развития могут быть реализованы через следующие траектории. 
· От Совета школы (органа самоуправления) – к Совету школы – органу государственно – общественного управления. 
· От ролевой позиции учитель- ученик – родитель к сотрудничеству и сотворчеству учитель – ученик – родитель.
· От творческого учителя – к творческим группам учителей.
· От профильных классов – к индивидуальным образовательным программам.
· От отдельных курсов профессиональной подготовки - к системе профессиональной подготовки в рамках реализации комплексной программы развития Палеха.
В соответствии с заявленными стратегическими целями определены основные точки развития:
· В отношении учащихся - подготовка выпускников к жизни в обществе, приобретение профессиональных навыков в соответствии с наклонностями
· В отношении педагогического коллектива – повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий
· В отношении социального окружения – формирование соответствующего имиджа школы в глазах потребителей услуг

4.6 Целевые индикаторы дл оценки ожидаемых результатов в результате реализации Программы развития
· Результаты успеваемости и поступления в Вузы по профилю учащихся профильных классов 
· Призовые места на предметных олимпиадах разного уровня 
· Получение удостоверений по выбранному профилю профессиональной подготовки
· Повышение учебной мотивации учащихся, отражающееся в повышении качества знаний
· Увеличение количества учителей, применяющих на уроках современные технологии 

· Использование учащимися ИКТ в процессе освоения знаний по различным предметам
· Вариативность учебных планов учащихся 10-11 классов
· Разработка совместных программ, способствующих приобретению учащимися профессиональных навыков
· Конкурентоспособность школы, успешность и востребованность её образовательных услуг со стороны родителей и учащихся, стабильный рейтинг школы среди школ района 
· Участие школы в реализации целевых программ развития Палеха 
· Увеличение количества участников различного рода социальных проектов
· Максимальная загрузка школьных спортивных сооружений
· Увеличение количества призеров и победителей различных социальных мероприятий
· Отсутствие спада качества знаний 
· Отсутствие психологического дискомфорта 
· Увеличение коллективных творческих  дел, организуемых общественными организациями учащихся 
· Получение учащимися практических знаний и исполнение различных социальных ролей для социализации в обществе
· Совет Школы –орган государственно- общественного управления
· Ежегодный публичный отчет, постоянно обновляемый сайт 
· Положительные результаты анкетирования
· Оснащение кабинетов профильных предметов необходимым количеством оборудования, наглядных, методических пособий
· Наличие достаточного для стабильного хода учебного и воспитательного процесса количества единиц копировальной, множительной и проекционной техники, компьютеров 
· Проведение плановых мероприятий по мониторингу качества знаний учащихся
· Проведение мастер-классов
· Организация работы творческих групп учителей
· Стабильное состояние здоровья участников образовательного процесса
4.7  Механизмы реализации программы.

Программа развития реализуется через подпрограммы.

1. Образовательная программа включает в себя:
· Образовательная программа II ступени (основная школа), где реализуется предпрофильная подготовка
· Образовательная программа III ступени (старшая школа), где реализуется профильная подготовка
· Районная и школьная целевые  программы «Одаренные дети»
· Программа «Преемственность»

2. Программа профессиональной подготовки «Выбор».
3. Программа воспитательной работы (проект «Мы – палешане»)
4. Программа дополнительного образования 
5. Программа «Школа – центр содействия здоровью»

Предполагаемая инновационная деятельность в рамках проекта

Важным условием самоопределения личности в современных условиях выступает создание специальных социальных сред. Где предусмотрена возможность самостоятельных проб, действий, имеющих реальный общественный эффект. В этом плане предполагается создавать эти среды  в следующем контексте:

·  Развитие детского самоуправления создание и развитие детских общественных организаций. Развитие самоуправления – это вопрос о возможности детской самостоятельности в мире взрослой жизни: работа педагогического отряда, организация шефской работы старших над младшими, проведение дней самоуправления с пробными уроками. Главной целью этой деятельности является обеспечение педагогам положительного личностно- профессионального образа учителя в глазах учащихся и родителей.

· Создание социальных проектов «Мы для Палеха». «Мы для школы». Предполагает распространение школьных инициатив, дел, методик на школьную действительность и социум. В рамках реализации этого направления учащиеся получат опыт самостоятельных социальных проб, освоение способов реализации собственных инициатив, опыт сотруднических отношений друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности

5. Основные мероприятия по реализации Программы
Мероприятия Программы развития

	Содержание мероприятий
	Срок
	Ответственный

	Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса


	
	

	Апробация и внедрение новых УМК

Внедрение информационно- коммуникативные современных технологий в образовательный процесс 

· Активное использование возможностей сети Интернет в обучении;

· Создание сетевого взаимодействия со школами, культурно- образовательными учреждениями

Создание интегрированных программ модульных курсов на междисциплинарной основе:
· Собственные методические рекомендации по организации образовательного процесса в профильных классах и в ходе предпрофильной подготовки
· Проектные технологии
Создание банка программно методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий:
междисциплинарной основе:
· Подбор мультимедиа программ, пособий и учебной литературы;
· Оборудование мобильного компьютерного класса
· Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, диалога и сотрудничества
Мониторинг качества образования
	2007 – 2009 гг.
2008 – 2010 гг.

2010 г.

2007 – 2008 гг.

2008 г.
2009 г.
2008 – 2010 гг.
	Методические объединения учителей
Творческие группы, методический совет

Ресурсный центр

Администрация 

М/о учителей предметников
Администрация

	Развитие предпрофильной подготовки


	
	

	· Расширение набора курсов предпрофильной подготовки с учетом целей и задач программы развития Палеха 
· Разработка, презентация и утверждение программ новых курсов предпрофильной подготовки
· Реализация новых курсов предпрофильной подготовки 

	2008 – 2009 гг.
2008 – 2009 гг.
2008 – 2009 гг.
2009 – 2010 гг.

	Зам. директора по УВР, классные руководители
Методический совет

Методический совет, методические объединения

	Развитие профильного обучения


	
	

	· Проведение тестирования учащихся по выявлению профессиональных интересов и наклонностей
· Исследование потребностей родителей и детей в открытии новых профилей
· Расширение профилей обучения с акцентом на малый бизнес и индивидуальную трудовую деятельность
· Разработка механизмов комплектования профильных классов
· Создание и апробирование программ и спецкурсов новых программ профильного обучения
· Использование старшеклассниками при обучении индивидуальных профильных программ

	ежегодно
2009 г.
2009 – 2010 гг.
2009 г.
2010 г.
2010 г.
	Психолог, консультант ЦЗН
Классные руководители

Методический совет, Совет школы
Методический совет

Методические объединения

Учителя-предметники

	Расширение профессиональной подготовки


	
	

	· Исследование потребностей учащихся в направлении профессиональной подготовки
· Расширение набора специальностей профессиональной подготовки в соответствии с социальным запросом 
· Информирование родителей и учащихся о профессиях, востребованных в поселке
· Консультирование родителей и детей по выбору направлений развития личности учащихся, о различных способах получения профессии
· Лицензирование новых программ профессиональной подготовки
· Реализация новых программ профессиональной подготовки 
· Проведение производственной практики
	2007 – 2008 гг.
2009 – 2010 гг.
.
Ежегодно

Ежегодно

2009 – 2010 гг.
2009 г.

Ежегодно


	Зам. директора по УВР
Консультант ЦЗН

Консультант ЦЗН

Администрация 

Мастер производствен ного обучения

	Создание условий для личностного роста педагогов

	
	

	· Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
· Повышение квалификации и переподготовка кадров
· Дистанционное повышении квалификации педагогических кадров 
· Проведение мастер-классов «Активные методы обучения на уроке»
· Проведение на базе школы межшкольных семинаров, мастер-классов

	Ежегодно

2009 - 2010 гг.

Ежегодно

Ежегодно
 Ежегодно
	Зам.директора по УВР

Методические объединения 

Методический совет

Методический совет

Методические объединения


	Создание условий для личностного роста учащихся

	
	

	· Изучение интеллектуальных возможностей учащихся школы и динамики изменений интеллектуальных достижений
· Обеспечение возможности построения школьниками индивидуальных образовательных программ, ориентированных на оптимальную реализацию социального, интеллектуального и творческого потенциала ребенка
· Разработка системы оценивания учебных достижений учащихся по профильным и элективным курсам
· Развитие ученического самоуправления
· Участие в реализации социальных проектов «Мы для Палеха»

	Ежегодно

2009 г.
2008 г.

Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Администрация школы, Совет школы
Зам. директора по УВР
Совет школы

Общественные организации

Совет детских организаций

	Совершенствование воспитательной системы
	
	

	Развитие системы дополнительного образования
	
	

	· Исследование потребностей родителей и детей в направлении дополнительного образования
· Выстраивание широкой и разноуровневой сети дополнительного образования, создающей оптимально благоприятные условия для свободного и максимального удовлетворения потребностей учащихся, родителей, социума.
· Открытие новых направлений дополнительного образования (педагогический отряд, юный экскурсовод), расширяющие образовательные возможности школы

	Ежегодно

2010 г.

2009 – 2010 гг.
	Заместители директора, организатор
Зам. директора по ВР

Зам. директора по ВР

	Расширение социокультурного пространства


	
	

	· Создание условий для активной творческой самореализации личности через систему сотрудничества с культурными организациями поселка
· Продолжение работы литературного клуба на базе районной библиотеки, проведение совместных творческих дел с Центром внешкольной работы, Домом культуры, библиотечно-информационным центром, Домом ремесел 
· Участие школьников в праздниках День Палеха и Крестовоздвиженской ярмарке

	2008 – 2009 гг.
Постоянно

Ежегодно 
	Заместители директора, классные руководители

Зам.директора по ВР

Организатор внеклассной работы

	Насыщение воспитательной среды новыми возможностями


	
	

	· Открытие для участников образовательного процесса  полного доступа к ресурсам школы: швейный кабинет, ресурсный центр, столярная, слесарная мастерские, кабинет домоводства, библиотека
· Создание семейных клубов по интересам
· Реализация семейных проектов

	2009г. – 2010гг.
2009г.

Ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

Классные руководители
Классные руководители

	Развитие модели школьной психолого-педагогической деятельности


	
	

	· Психолого-педагогическое сопровождение учащихся  с целью создания благоприятных  социально-психологических условий для полноценного интеллектуального,  творческого, нравственного развития учащихся и их самоопределения
· Совершенствование системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся
· Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявить психологические особенности ребенка, психологическое сопровождение учащихся в процессе обучения
· Психологическое консультирование детей, учителей, родителей
· Объединение усилий педагогов, классных руководителей, психолога и всех других объектов учебно-воспитательного процесса, заинтересованных в успешном самоопределении учащихся
· Привлечение специалистов областного центра «Семья» к сотрудничеству

	Ежегодно 
Ежегодно 

2010г.

Ежегодно

Постоянно

Ежегодно
	Заместители директора, психолог, классные руководители

Заместители директора 

Психолог 

Заместители директора 

Методический совет

Заместители директора

	Создание открытого информационного образовательного пространства
	
	

	Разработка и создание системы повышения педагогической компетентности родителей


	
	

	· Исследование педагогической компетентности родителей. Анкетирование родителей, обработка анкет.
· Работа круглых столов по взаимодействию участников образовательного процесса.
· Разработка лекций  и проведение тренингов «Я и мой ребёнок»
· Тиражирование материалов по заказам родителей и школ.
· Опубликование материалов на школьном сайте, в школьной газете
	2008 г.
2008 – 2009

2008 г.

2009 г.

Ежемесячно
	Заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители

Зам. директора 

МО классных руководителей Совет Школы

	Развитие государственно общественного управления школой
· Разработка положения о Совете Школы
· Внесение изменений в Устав школы 
· Проведение выборов Совета Школы 
· Планирование работы Совета Школы как органа государственно-общественного управления образованием
	2007 г.

2007 г.
2008 г.

Ежегодно с 2008 г.
	Директор школы, родительский комитет,
педагогический совет, 

Совет старшеклассни

ков

Совет школы



	Привлечение выпускников как ресурса повышения эффективности деятельности школы
	
	

	· Участие выпускников в организации вечеров встреч с учащимися 
· Привлечение выпускников к реализации программ дополнительного образования
· Участие выпускников в работе Совета школы, работе музея школы, привлечение их к участию в воспитательной работе
· Создание электронного журнала по образовательным возможностям школы.
· Создание Ассоциации выпускников школы
· Создание журнала «Творчество наших выпускников»

	Ежегодно

2009 г.
Ежегодно

2010 г.

2008 г.
2008 – 2009 гг.
	Заместитель директора по воспитательной работе

Руководитель музея, Совет школы
Методический совет

Классные руководители
Ассоциация выпускников 

	Внедрение технологий здоровьесбережения
	
	

	· Разработка и реализация программы «Школа – центр содействия здоровью»
· Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика
· Сотрудничество школы и центральной районной больницы в решении проблемы сохранения и реабилитации здоровья учащихся.
· Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения

· Организация систематической работы по внедрению «Паспорта здоровья ученика»
· Организация мониторинга состояния здоровья школьников
· Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в  среднем и старшем звене.
· Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации психолого-педагогического сопровождения учащихся в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения
· Создание комфортных и безопасных условий обучения


	С 2007 года
С 2008 г.
Постоянно
Постоянно

2008-2009гг.

2 раза в год

Постоянно

2009г.

Постоянно
	Совет Школы
Психолог, консультант ЦЗН

Администрация 

Методический совет

Медицинская сестра, врач-педиатр, классные руководители
Заместители директора

Заместители 
директора

Администрация

	Укрепление и развитие материальной базы
	
	

	· Закупка программного обеспечения
· Приобретение ризографа для тиражирования информационных и методических материалов
· Приобретение мобильного компьютерного класса
	2008 г.

2010 г.
2009 г.
	Администрация 
Администрация

Администрация




Управление процессом реализации программы

Для обеспечения эффективного управления реализацией Программы создана стратегическая команда, которая ежегодно отчитывается перед Советом Школы

	Функции управления
	Содержание деятельности

	Информационно- аналитическая 
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педагогическим советом, методическим советом по деятельности коллектива и отдельных педагогов на реализацию Программы на каждом её этапе
Утверждение критериев оценки деятельности учителей по реализации Программы в свете перехода на НСОТ

	Организационно-исполнительская
	 Организация выполнения учебного плана, Программы, обобщение передового педагогического опыта, осуществление повышения квалификации преподавателей

	Контрольно- оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с программой


Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы  

1. Нормативно-правовое: 
· формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность школы по выполнению Программы; при необходимости внесение изменений в Устав школы;
· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, государственно-общественного управления;
· формирование и утверждение программ  профессионального и дополнительного образования

2. Организационное: 
· организация временных творческих групп для реализации Программы развития; 
· мобилизация деятельности структурных подразделений школы на выполнение программы развития.  

3. Программно-методическое: 
· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в профильных  классах и  выполнение государственных программ по предметам базисного учебного плана;
· разработка рекомендаций по технологиям предпрофильной подготовки и профильного обучения, индивидуальной образовательной траектории.

4. Информационное: 
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе в соответствии с программой развития;
5. Мотивационное: 
· разработать механизмы стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);
· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе. 

6. Кадровое: 
· переподготовка и повышение квалификации учителей, работающих в условиях инновационного режима;
· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· введение в штатное расписание должности ответственного за предпрофильную подготовку и профильное обучение
7. Материально-техническое:
· организовать реконструкцию спортивной площадки, ремонт спортивного зала
· решить вопрос по освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью
· приобрести аудио, видеотехнику и пополнение компьютерной техники;
· организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.  
8. Финансовое: 
· составление сметы по выполнению программы развития;
· включение в новую систему финансирования общеобразовательных учреждений;
· развитие   системы платных дополнительных услуг, расширение сферы внебюджетного финансирования;

Возможные риски процесса реализации программы
	Проблемы
	Пути минимизации

	Проблематичность финансирования материально- технической базы, а интенсификация образовательного процесса невозможна без модернизации технических средств обучения, которые призваны повышать эффективность  обучения, процесса самореализации личности.


	Расширение сети платных дополнительных услуг, привлечение спонсоров.

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, недостаточное использование учителями инновационных технологий
	Участие педагогов в семинарах и научно-практических конференциях.

Формирование механизма комплектования предпрофильных и профильных классов.

Привлечение специалистов различных профилей и разработка системы элективных курсов.

Расширение системы дополнительного образования за счет увеличения количества социальных партнеров.

	Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся вследствие демографического спада.


	Повышение квалификации учителей работающих по новым учебно-методическим комплексам.

Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов всех субъектов ОП.

	«Старение» педагогических кадров и недостаточность притока молодых кадров приводят к угрозе психоэмоционального «выгорания» и уменьшение доли качественных образовательных услуг.
	Усиление работы по поддержанию и укреплению здоровья педагогов.

Повышение квалификации учителей, расширение методической работы.

Создание комфортных условий для работы.

Развитие института наставничества.

Направление выпускников школы на учебу в педагогические университеты, привлечение специалистов университета г. Шуи

	Изменение потребностей общества, отторжение образования как социальной ценности и ошибки по изучению рынка образовательных услуг.


	Отбор специалистов, которые будут заниматься изучением спроса. Активная работа и увеличение доли государственно-общественного управления, повышение значимости школьного самоуправления учащихся.
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